Le Mot du Président

‘ y
‘f Bienvenue a tous a nos Rendez vous Annuels de I’Agroalimentaire Breton. ABEA

Je tiens tout particulierement a remercier Monsieur le Préfet Michel Cadot, représenté par Madame Christine Mevel, chargée de mission agr\ii@(gm“ﬁt ﬂH‘hmll(‘ e
développement durable, Monsieur le Vice Président de Région Michel Morin et I’ensemble des élus, présidents et acteurs économiques régionailuil‘ ‘

feprises Agroalimentaires
Je souhaite inscrire cet évéenement dans la suite logique des Assises Régionales de I’Agro qui se sont déroulées ici méme le 2 Mars 2009.

Ce grand rendez vous de I’Agro Breton décliné d’un événement national a permis de dégager 3 priorités : I’attractivité de nos métiers, la relation filiere et
I'innovation produits.

Face a ce fort engagement de I’Etat et compte tenu de la bonne participation des industriels, il nous est apparu nécessaire d’annualiser ce type de rencontre
entre Etat, Région et acteurs économiques, pour regrouper et fédérer les énergies afin de définir nos besoins et de prioriser les actions.

Les deux themes que nous allons développer cet aprés-midi sont : améliorer I’attractivité de nos IAA « Une ambition collective en Bretagne » puis une
présentation du Lean manufacturing pour repenser nos organisations autour de la performance.

Ce temps d’échange et de rencontre est d’autant plus important que la situation de notre industrie est trés préoccupante.

Notre belle région est la 1°® région agro francaise et est dans le tiercé de téte au niveau Européen.

Elle se doit donc d’assumer sa position de leader et de se donner les moyens de la tenir.

Car nous avons devant nous de formidables défis sur des enjeux majeurs :

Formidables défis : nourrir une population qui ne cesse de grandir

Enjeux majeurs : nos ressources ne sont pas inépuisables donc a optimiser et dans une nature fragile a protéger.

La note de conjoncture d’Agro Alimentation d’Avril 2010 met en avant le déclin tout azimut du secteur agro européen en 2009 :

Baisse des prix de ventes industriels

Baisse des exportations

Baisse de la production

Et baisse de I’emploi
Certes sur ce dernier point nous avons mieux résisté que d’autres industries, mais a quel prix.

Car contrairement a d’autres notre lien direct avec la production agricole et le rythme des saisons ne nous permet pas la mise en veille rapide de nos outils...
Alors que l'industrie de la mécanique, de I’électronique, de la chimie, aussi grosse soit elle, peut quasiment arréter sa production du jour au lendemain et
attendre a gros renforts d’aides des jours meilleurs...

...ce n’est absolument pas le cas : d’une laiterie - avec le lait qui tous les jours arrive ; d’un abattoir -avec la durée de vie des produits finis trés courte ; idem
pour les industries des fruits et Iégumes et des produits de la mer qui sont liées aux saisons.

L’année 2010 ne se présente pas non plus de la meilleure fagon

Avec un amont tres tendu et des fournisseurs a I’agonie malgré des prix de vente de leurs productions élevés comparés a leurs collégues Européens

Et un aval toujours aussi concentré et terrible dans la négociation.
Et ce ne sont pas les lois qui nous aident : la LME ne contribue pas au développement des PME, contrairement a ce qui était attendu.

Pourtant la France en général et la Bretagne en particulier ont de formidables atouts.

A nous dans ce contexte difficile de focaliser toute notre énergie sur nos compétences et nos savoirs faire et d’arréter d’appuyer toujours la ou ¢a fait mal,
d’arréter de mettre toujours en avant nos défauts, personne n’est parfait, il en va de méme pour les industries, il en va méme pour les politiques.

Alors arrétons de tirer dans notre camp surtout dans un contexte de guerre économique réelle.

L’ABEA a une mission et un réle :

Une Mission de représentativité de notre magnifique industrie avec ses filieres.
Une Mission de défense de nos marchés, de notre compétitivité, de notre image.

Un role de Facilitateur en apportant des solutions concréte a I’'ensemble des acteurs aussi bien industriels qu’institutionnels

Un role de Fédérateur de I'ensemble des compétences et des acteurs tant individuels que collectifs et Dieu sait qu’il y en a : Valorial, Produits en Bretagne,
Adefia, Bretagne International et I’ensemble des chambres consulaires.

Mais tout ceci ne peut se faire qu’avec I’appui et le soutien des forces de I’Etat et de la Région Bretagne.

Nous devons ensemble apporter des solutions, des réponses et le temps presse.
Nous souhaitons mettre rapidement en place un plan d’action autour du Projet Agri Agro Régional pour la Bretagne autour du Contrat de filiére.

L’ABEA sera a ce rendez-vous pour créer, connecter, confronter, décloisonner, stimuler, initier, communiquer ...
Et donc agir

Alors oui nous pourrons étre optimistes sur I’Avenir de notre industrie et de ses filieres.
Merci a tous

Olivier CLANCHIN
PRESIDENT



